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	ỦY BAN NHÂN DÂN
HUYỆN HÓC MÔN

TRƯỜNG MN XUÂN THỚI ĐÔNG

	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

    Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

	Số: 50/KH-MNXTĐ
	                 Hóc Môn, ngày  03 tháng  06  năm 2022


KẾ HOẠCH

Cải tiến chất lượng nhà trường năm học 2021-2022

Căn cứ Thông tư số 19/2018/TT-BGDĐT, ngày 22 tháng 8 năm 2018 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường mầm non;

Căn cứ kết quả đánh của đoàn đánh giá ngoài giai đoạn (từ năm 2012-2013 đến năm 2015-2016);

Căn cứ báo cáo tự đánh giá nhà trường năm học 2021-2022,

Trường Mầm non Xuân Thới Đông xây dựng kế hoạch cải tiến chất lượng nhà trường năm học 2021-2022 như sau:

I. MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU
Xây dựng kế hoạch khắc phục điểm yếu, cải tiến chất lượng nhằm duy trì và nâng cao chất lượng các hoạt động của nhà trường.

Huy động các nguồn lực cho giáo dục, góp phần tạo điều kiện nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục. 



Đảm bảo thực hiện đúng tiến độ, đạt chất lượng, hiệu quả. Đồng thời nâng cao vai trò, trách nhiệm của đội ngũ trong thực hiện kế hoạch.


Năm học 2021-2022 và những năm tiếp theo Hiệu trưởng nhà trường tiếp tục chỉ đạo củng cố hồ sơ, cơ sở vật chất. Rà soát theo qui trình và tiêu chuẩn đánh giá chất lượng giáo dục do Bộ giáo dục và đào tạo ban hành để thực hiện các biện pháp cải tiến và đảm bảo chất lượng giáo dục.

II. THỰC TRẠNG 
1. Kết quả đánh giá ngoài giai đoạn từ năm học 2012-2013 đến năm học 2015-2016)

Số lượng và tỷ lệ các tiêu chí đạt Mức 1: 25/25 (100%)

Số lượng và tỷ lệ các tiêu chí đạt Mức 2: 25/25 (100%)

Số lượng và tỷ lệ các tiêu chí đạt Mức 3: 15/19 (78.9%)%

Mức đánh giá của Đoàn đánh giá ngoài: Cấp độ 2
2. Kết quả tự đánh giá năm học 2021-2022
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Số lượng và tỷ lệ các tiêu chí đạt Mức 1: 25/25 (100%)

Số lượng và tỷ lệ các tiêu chí đạt Mức 2: 25/25 (100%)

Số lượng và tỷ lệ các tiêu chí đạt Mức 3: 15/19 (78.9%)

III. NỘI DUNG VÀ GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
Tiêu chuẩn 1. Tổ chức và quản lý nhà trường
Tiêu chí 1.1: Phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường


Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3

Hạn chế cần khắc phục: Vận động phụ huynh quan tâm đóng góp xây dựng chiến lược và phát triển nhà trường. 
Giải pháp thực hiện: Hiệu trưởng thực hiện việc rà soát, điều chỉnh phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường cùng với sự tham gia đóng góp ý kiến của cha mẹ trẻ và cộng đồng, cụ thể qua các buổi họp phụ huynh.
Người thực hiện: Hiệu trưởng
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Ban đại diện Cha mẹ học sinh.
Thời gian bắt đầu: Tháng 02/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2022-2023
Tiêu chí 1.2: Hội đồng trường (Hội đồng quản trị đối với trường tư thục) và các hội đồng khác

Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 2
Hạn chế cần khắc phục: Một số thành viên còn rụt rè, chưa mạnh dạn phát biểu trong các cuộc họp của Hội đồng trường.
Giải pháp thực hiện: CBQL tăng cường công tác đối thoại, trao đổi, thu thập ý kiến đóng góp từ các thành viên của hội đồng trường.
Người thực hiện: Hiệu trưởng
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): các thành viên hội đồng trường.

Thời gian bắt đầu: Tháng 01/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2022-2023
Tiêu chí 1.3: Tổ chức Đảng Cộng sản Việt Nam, các đoàn thể và tổ chức khác trong nhà trường


Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3


Hạn chế cần khắc phục: Tranh thủ sự ủng hộ về vật chất của tổ chức ngoài nhà trường để phát triển đơn vị.

Giải pháp thực hiện: Hiệu trưởng nhà trường cần tranh thủ sự ủng hộ của các tổ chức ngoài nhà trường để phát triển đơn vị.

Người thực hiện: Hiệu trưởng

Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Ban đại diện Cha mẹ học sinh và các mạnh thường quân và doanh nghiệp.

Thời gian bắt đầu: Tháng 02/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2022-2023
Tiêu chí 1.4: Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, tổ chuyên môn và tổ văn phòng


Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3


Hạn chế cần khắc phục: Tổ trưởng chuyên môn và một số giáo viên mới ra trường nên chưa tự tin để xuất ý kiến các biện pháp để nâng cao chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ.

Giải pháp thực hiện: CBQL nhà trường cần giữa vững và phát huy vai trò tổ trưởng chuyên môn và bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên mới ra trường để nâng cao chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ.

Người thực hiện: CBQL
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): CBQL và các tổ trưởng chuyên môn
Thời gian bắt đầu: Tháng 01/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2022-2023
Tiêu chí 1.5: Tổ chức nhóm trẻ và lớp mẫu giáo

Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3

Hạn chế cần khắc phục: Năm học 2021-2022 nhà trường phối hợp với chính quyền địa phương vận động phụ huynh cho trẻ ra lớp đúng độ tuổi và có chế độ miễn giảm cho gia đình khó khăn trong mùa dịch.
Giải pháp thực hiện: Nhà trường phối hợp với chính quyền địa phương và các tổ chức Công đoàn, Chi đoàn vận động và hỗ trợ cho các bé có hoàn cảnh khó khăn được đến trường.
Người thực hiện: Hiệu trưởng và các tổ chức Công đoàn, Chi đoàn
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Chính quyền và các tổ chức Công đoàn, Chi đoàn 

Thời gian bắt đầu: Tháng 01/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2022-2023
Tiêu chí 1.6: Quản lý hành chính, tài chính và tài sản

Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3

Hạn chế cần khắc phục: Giáo viên thường xuyên việc cập nhật đồ dùng đồ chơi tự làm vào sổ tài sản của các lớp.

Giải pháp thực hiện: CBQL thường xuyên kiểm tra việc cập nhật đồ dùng đồ chơi tự làm vào sổ tài sản của các lớp.
Người thực hiện: Giáo viên
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Giáo viên
Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2022-2023
Tiêu chí 1.7: Quản lý cán bộ, giáo viên và nhân viên

Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 2

Hạn chế cần khắc phục: Nhà trường có kế hoạch bồi dưỡng nguồn quy hoạch cán bộ quản lý kế cận.

Giải pháp thực hiện: Nhà trường có kế hoạch cử các cô còn lại trong nguồn quy hoạch cán bộ quản lý tham gia học bồi dưỡng thêm về nghiệp vụ quản lý trường mầm non.

Người thực hiện: Hiệu trưởng
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Hiệu trưởng
Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2022-2023
Tiêu chí 1.8: Quản lý các hoạt động giáo dục
Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 2

Hạn chế cần khắc phục: CBQL phân công tổ trưởng chuyên môn sắp xếp thời gian dự giờ hoạt động của các nhóm lớp. 
Giải pháp thực hiện: CBQL tạo điều kiện cho các tổ trưởng chuyên môn tăng cường dự giờ hoạt động của nhóm lớp để chia sẻ rút kinh nghiệm nhằm nâng cao hiệu quả chăm sóc giáo dục trẻ.
Người thực hiện: CBQL và tổ trưởng chuyên môn.
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): CBQL và tổ trưởng chuyên môn.

Thời gian bắt đầu: Tháng 01/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2022-2023
Tiêu chí 1.9: Thực hiện quy chế dân chủ cơ sở
Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 2

Hạn chế cần khắc phục: Ban thanh tra nhân dân cần quan tâm giám sát công tác chăm sóc giáo dục trẻ.
Giải pháp thực hiện: Hiệu trưởng kiến nghị Công đoàn chỉ đạo, hướng dẫn Ban TTND chủ động giám sát nhiều hơn hoạt động công tác chăm sóc giáo dục trẻ.
Người thực hiện: Hiệu trưởng và Ban TTND
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Hiệu trưởng và Ban TTND
Thời gian bắt đầu: Tháng 9/2021. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2022-2023
Tiêu chí 1.10: Đảm bảo an ninh trật tự, an toàn trường học
  Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 2

Hạn chế cần khắc phục: Nhà trường có phương án tuyên truyền các phương án đảm bảo an ninh trật tự trước cổng trường. 
Giải pháp thực hiện: Hiệu trưởng thường xuyên nhắc nhở bảo vệ giữ an ninh trật tự trước cổng trường.
Người thực hiện: Hiệu trưởng và Bảo vệ
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Hiệu trưởng và phối hợp chính quyền địa phương.
Thời gian bắt đầu: Tháng 9/2021. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2022-2023
Tiêu chuẩn 2: Cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên và học sinh
 Tiêu chí 2.1: Đối với hiệu trưởng, phó hiệu trưởng
Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3

Hạn chế cần khắc phục: Phó Hiệu trưởng sắp xếp thời gian tham gia lớp bồi dưỡng nâng cao trình độ
Giải pháp thực hiện: Hiệu trưởng tạo điều kiện cho Phó hiệu trưởng tham gia nâng cao trình độ.
Người thực hiện: Phó hiệu trưởng
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Hiệu trưởng
Thời gian bắt đầu: Trong năm học 2021-2022 và những năm tiếp theo. Thời gian hoàn thành: Giai đoạn 2022-2023
Tiêu chí 2.2: Đối với giáo viên
Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3

Hạn chế cần khắc phục: CBQL tạo điều kiện cho 02 giáo viên chưa đạt trên chuẩn tham gia
Giải pháp thực hiện: tạo điều kiện về thời gian cho 02 giáo viên tham gia học Đại học Sư phạm mầm non, dự kiến hoàn thành tốt nghiệp vào cuối năm học 2022 và 2023 
Người thực hiện: Giáo viên
Thời gian bắt đầu: Tháng 9/2021. Thời gian hoàn thành: Cuối năm 2023.
Tiêu chí 2.3: Đối với nhân viên
Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 2
Hạn chế cần khắc phục: còn 05 nhân viên cấp dưỡng , 01 nhân viên văn thư tham gia lớp trung cấp nấu ăn, lớp trung cấp văn thứ
Giải pháp thực hiện: CBQL tạo điều kiện cho 05 nhân viên cấp dưỡng, 01 nhân viên văn thư tham gia học nâng cao trình độ. 
Người thực hiện: Nhân viên cấp dưỡng, văn thứ
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Kế toán
Thời gian bắt đầu: Năm học 2021- 2022 và những năm tiếp theo. Thời gian hoàn thành: Giai đoạn: 2021-2025
Tiêu chuẩn 3: Cơ sở vật chất và thiết bị dạy học
Tiêu chí 3.1: Diện tích, khuôn viên và sân vườn
Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3
Hạn chế cần khắc phục: Trường thực hiện nâng cấp sân trước cổng trường bằng phẳng để không ngập nước vào màu mưa
Giải pháp thực hiện: Hiệu trưởng, kế toán dự trù kinh phí để sửa chữa sân trước công trường không ngập nước vào mùa mưa.
Người thực hiện:Hiệu trưởng, kế toán
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Hiệu trưởng.
Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: giai đoạn 2022 -2025
       Tiêu chí 3.2: Khối phòng nhóm trẻ, lớp mẫu giáo và khối phòng phục vụ học tập
Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 2 
Hạn chế cần khắc phục: Trường chưa có phòng riêng cho trẻ làm quen với ngoại ngữ.
  Giải pháp thực hiện: nhà trường bố trí tận dụng sảnh trường, để sắp xếp phòng trống cũng như diện tích đất để bố trí phòng riêng cho trẻ làm quen ngoại ngữ.
Người thực hiện: Phó hiệu trưởng dạy.
Thời gian bắt đầu: Tháng 02/2022. Thời gian hoàn thành: Năm học 2022-2025
Tiêu chí 3.3: Khối phòng hành chính - quản trị
Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3
Hạn chế cần khắc phục: Trang bị máy điều hòa cho phòng nghỉ nhân viên cấp dưỡng
Giải pháp thực hiện: Hiệu trưởng cân đối kinh phí, vận động các nhà tài trợ, mạnh thường quân để trang bị máy điều hòa cho phòng nghỉ nhân viên cấp dưỡng nghỉ ngơi để tiếp thêm năng lượng cho công tác đạt hiệu quả hợn.
Người thực hiện:Hiệu trưởng
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Kế toán, các nhà tài trợ.
Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: Giai đoạn: 2022 - 2025
Tiêu chí 3.4: Khối phòng tổ chức ăn
Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3
Hạn chế cần khắc phục: Trang bị 01 xe đẩy cơm cho lớp mẫu giáo
Giải pháp thực hiện: Hiệu trưởng có kế hoạch dự trù kinh phí, trang bị xe đẩy cơm cho lớp mẫu giáo để việc tổ chức bữa ăn hiệu quả cao hơn.
Người thực hiện: Phó hiệu trưởng nuôi
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng, kế toán.
Thời gian bắt đầu: Tháng 02/2022. Thời gian hoàn thành: Năm học 2022-2023
Tiêu chí 3.5: Thiết bị, đồ dùng, đồ chơi
Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3
Hạn chế cần khắc phục: Các thiết bị, đồ dùng, đồ chơi tự làm và các đồ chơi ngoài danh mục quy định được giáo viên khai thác và sử dụng nhưng đạt hiệu quả chưa cao trong việc đáp ứng yêu cầu đổi mới nội dung, phương pháp giáo dục, nâng cao chất lượng nuôi dưỡng, chăm sóc và giáo dục trẻ tại đơn vị.
Giải pháp thực hiện: Chỉ đạo phó hiệu trưởng và các tổ trưởng chuyên môn hướng dẫn giáo viên trong việc khai thác và sử dụng các thiết bị, đồ chơi nhằm đạt hiệu quả cao nhất.
Người thực hiện:Phó hiệu trưởng nuôi, dạy.
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Các tổ trưởng chuyên môn.
Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: năm học 2022-2023
Tiêu chí 3.6: Khu vệ sinh, hệ thống cấp thoát nước
Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 2
Hạn chế cần khắc phục: Hệ thống thoát nước ở cống khu vực nhà bếp thoát nước chậm vào mùa mưa
Giải pháp thực hiện: CBQL nhà trường thường xuyên nhắc nhở bảo vệ kiểm tra việc khai thông công rãnh để giúp hệ thống thoát nước rút nhanh vào màu mưa. 
Người thực hiện: Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng

Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Nhân viên bảo vệ
Thời gian bắt đầu: Tháng 09/2021. Thời gian hoàn thành: Năm học 2021-2022 và những năm tiếp theo.
Tiêu chuẩn 4: Quan hệ giữa nhà trường, gia đình và xã hội
Tiêu chí 4.1: Ban đại diện cha mẹ trẻ

Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3
Hạn chế cần khắc phục: vận động phụ huynh dành thời gian tham gia vào các hoạt động của nhà trường.
Giải pháp thực hiện: Ban giám hiệu nhà trường và giáo viên các lớp thay đổi hình thức tuyên truyền bằng nhiều hình thức đa dạng, phong phú tạo cầu nối vững chắc để phụ huynh tham gia vào các hoạt động của nhà trường nhiều hơn. 
Người thực hiện: CBQL + giáo viên chủ nhiệm. 
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Cha mẹ trẻ
Thời gian bắt đầu: Tháng 02/2022. Thời gian hoàn thành: Năm học 2022-2023
.
Tiêu chí 4.2: Công tác tham mưu cấp ủy đảng, chính quyền và phối hợp với các tổ chức, cá nhân của nhà trường
Mục tiêu cần đạt: Đạt mức 02
Hạn chế cần khắc phục: Nhà trường chưa xây dựng được kế hoạch tham mưu cấp ủy Đảng, chính quyền và phối hợp có hiệu quả với các tổ chức, cá nhân xây dựng nhà trường trở thành trung tâm văn hóa, giáo dục của địa phương. 
Giải pháp thực hiện: Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch tham mưu cấp ủy Đảng, chính quyền và phối hợp có hiệu quả với các tổ chức, cá nhân xây dựng nhà trường trở thành trung tâm văn hóa, giáo dục của địa phương. 
Người thực hiện: Hiệu trưởng
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Lãnh đạo, chính quyền địa phương
Thời gian bắt đầu: Tháng 1/2022. Thời gian hoàn thành: giai đoạn: 2022-2025
Tiêu chuẩn 5: Hoạt động và kết quả nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ

Tiêu chí 5.1: Thực hiện Chương trình giáo dục mầm non.
Mục tiêu cần đạt: Đạt mức 02
Hạn chế cần khắc phục: Nhà trường tham khảo các kế hoạch giáo dục, chương trình của các nước trong khu vực và trên thế giới.
Giải pháp thực hiện: Hiệu trưởng đề xuất với cấp lãnh đạo phòng Giáo dục và đào tạo, Sở giáo dục TPHCM tổ chức cho trường tham dự các chuyên đề, tiết thao giảng của các đơn vị trong khu vực và trên thế giới để học tập, trao đổi kinh nghiệm lẫn nhau.
Người thực hiện: Phó hiệu trưởng + Giáo viên
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Giáo viên các lớp
Thời gian bắt đầu: Tháng 02/2022. Thời gian hoàn thành: Giai đoạn 2022-2023
Tiêu chí 5.2: Tổ chức hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc và giáo dục trẻ 

Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3
Hạn chế cần khắc phục: Đồ dùng đồ chơi học tập của lớp nhà trẻ cần phong phú, đa dạng để kích thích trẻ tham gia.
Giải pháp thực hiện: phó hiệu trưởng dạy bồi dưỡng chỉ đạo cho giáo viên khối nhà trẻ nghiên cứu, thiết kế các trò chơi đa dạng, phong phú phù hợp với tình hình thực tế của trẻ.
Người thực hiện: Phó hiệu trưởng dạy.

Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Giáo viên khối nhà trẻ.
Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: năm học 2022-2023
Tiêu chí 5.3: Kết quả nuôi dưỡng và chăm sóc sức khoẻ
Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3
Hạn chế cần khắc phục: tỷ lệ đạt trẻ béo phì và suy dinh dưỡng chưa cao do một vài phụ huynh chưa hợp tác.
Giải pháp thực hiện: Ban giám hiệu, giáo viên các lớp tăng cường công tác tuyên truyền đến phụ huynh  kiến thức chăm sóc trẻ như chế độ ăn, vận động hợp lý để trẻ phát triển hài hòa cân đối.

Người thực hiện: giáo viên chủ nhiệm.

Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Cha mẹ trẻ

Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: Tháng 7/ 2022

Tiêu chí 5.4: Kết quả giáo dục
Mục tiêu cần đạt: Giữ vững Mức 3
Hạn chế cần khắc phục: Trẻ 3- 4 tuổi đi học chuyên cần hơn. 
Giải pháp thực hiện: CBQL chỉ đạo giáo viên chủ nhiệm tăng cường tương tác, gần gũi động viên phụ huynh cho bé đi học đều hơn, thường xuyên thăm hỏi những bé hay nghỉ để có động viên gia đình kịp thời.
Người thực hiện: CBQL + giáo viên
Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Giáo viên, cha mẹ trẻ.
Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: Năm học: 2022-2023
IV. TỔ CHỨC THỰC HIỆN
1. Đối với Hiệu trưởng


Hiệu trưởng triển khai kế hoạch cải tiến chất lượng giáo dục đến tất cả cán bộ, giáo viên, nhân viên và Ban đại diện cha mẹ học sinh, Hội đồng trường và các cá nhân được phân công.


Tiếp tục tuyên truyền, quán triệt sâu rộng trong cán bộ, giáo viên, nhân viên và phụ huynh học sinh; đồng thời xây dựng kế hoạch thực hiện cụ thể từng tiêu chí trong các tiêu chuẩn, cuối năm học có đánh giá, nhận xét, rút kinh nghiệm việc thực hiện; tiếp tục tham mưu với các cấp lãnh đạo để sửa chữa CSVC được hoàn thiện hơn.
Hiệu trưởng phụ trách chung, đồng thời thực hiện tổ chức đánh giá kết quả thực hiện trong năm học.

2. Đối với phó hiệu trưởng

Phó hiệu trưởng phụ trách các nội dung về chuyên môn như: thực hiện chương trình giáo dục, chất lượng giáo dục, sinh hoạt chuyên môn của trường của tổ khối, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên...theo kế hoạch cải tiến chất lượng.

3. Đối với đoàn thể
Chủ tịch Công đoàn, Bí thư chi đoàn phụ trách nội dung cải tiến chất lượng hoạt động công đoàn, chi đoàn. Công tác phối kết hợp với Nhà trường trong tổ chức các hoạt động chung của đơn vị và thực hiện qui chế dân chủ.

4. Đối với Tổ trưởng chuyên môn, giáo viên

Tổ trưởng chuyên môn thực hiện nội dung cải tiến  về sinh hoạt chuyên môn của tổ theo quy định.

Giáo viên thực hiện nội dung cải tiến về thực hiện nội dung nâng cao chất lượng chăm sóc,  giáo dục. 
5.  Đối với cha mẹ học sinh


Phối hợp với nhà trường, quan tâm chăm lo hỗ trợ cơ sở vật chất và hợp tác cùng với tập thể nhà trường nâng cao chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ đạt hiệu quả.
         6. Chế độ báo cáo

Cuối mỗi năm học (tháng 5/2022) tổ chức đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch cải tiến chất lượng và báo cáo về Phòng GD&ĐT, đồng thời bổ sung kế hoạch cải tiến chất lượng cụ thể trong năm học 2022-2023.

	Nơi nhận:
· Phòng GD&ĐT (để báo cáo);

· Hội đồng trường;

· HT, PHT;

· Các bộ phận, cá nhân được phân công;

· Lưu: VT, hồ sơ.
	                        HIỆU TRƯỞNG
                     Ngô Chí Thanh Bình

	
	


	Tiêu chuẩn/tiêu chí
	Hạn chế
	Giải pháp khắc phục
	Nguồn lực thực hiện

	Tiêu chuẩn 1

	Tiêu chí 1.1
	Vận động phụ huynh quan tâm đóng góp xây dựng chiến lược và phát triển nhà trường. 

	Hiệu trưởng thực hiện việc rà soát, điều chỉnh phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường cùng với sự tham gia đóng góp ý kiến của cha mẹ trẻ và cộng đồng, cụ thể qua các buổi họp phụ huynh.

	-Người thực hiện: Hiệu trưởng

-Nguồn lực khác: Ban đại diện Cha mẹ học sinh.

-Thời gian bắt đầu: Tháng 02/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2021-20

	Tiêu chí 1.2
	Một số thành viên còn rụt rè, chưa mạnh dạn phát biểu trong các cuộc họp của Hội đồng trường.


	-CBQL tăng cường công tác đối thoại, trao đổi, thu thập ý kiến đóng góp từ các thành viên của hội đồng trường.

	-Người thực hiện: Hiệu trưởng

-Nguồn lực khác: các thành viên hội đồng trường.

-Thời gian bắt đầu: Tháng 01/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2021-2022



	Tiêu chí 1.3  
	Tranh thủ sự ủng hộ về vật chất của tổ chức ngoài nhà trường để phát triển đơn vị.


	Hiệu trưởng nhà trường cần tranh thủ sự ủng hộ của các tổ chức ngoài nhà trường để phát triển đơn vị.


	-Người thực hiện: Hiệu trưởng

-Nguồn lực khác: Ban đại diện Cha mẹ học sinh và các mạnh thường quân và doanh nghiệp.

-Thời gian bắt đầu: Tháng 02/2022.Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2021-2022

	Tiêu chí 1.4  
	Tổ trưởng chuyên môn và một số giáo viên mới ra trường nên chưa tự tin để xuất ý kiến các biện pháp để nâng cao chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ.


	CBQL nhà trường cần giữa vững và phát huy vai trò tổ trưởng chuyên môn và bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên mới ra trường để nâng cao chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ.


	-Người thực hiện: CBQL

-Nguồn lực khác: CBQL và các tổ trưởng chuyên môn

-Thời gian bắt đầu: Tháng 01/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2021-2022



	Tiêu chí 1.5
	Năm học 2021-2022 nhà trường phối hợp với chính quyền địa phương vận động phụ huynh cho trẻ ra lớp đúng độ tuổi và có chế độ miễn giảm cho gia đình khó khăn trong mùa dịch.


	Nhà trường phối hợp với chính quyền địa phương và các tổ chức Công đoàn, Chi đoàn vận động và hỗ trợ cho các bé có hoàn cảnh khó khăn được đến trường.

	-Người thực hiện: Hiệu trưởng và các tổ chức Công đoàn, Chi đoàn
-Nguồn lực khác: Chính quyền và các tổ chức Công đoàn, Chi đoàn 

-Thời gian bắt đầu: Tháng 01/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2021-2022



	Tiêu chí 1.6
	Giáo viên thường xuyên việc cập nhật đồ dùng đồ chơi tự làm vào sổ tài sản của các lớp.


	CBQL thường xuyên kiểm tra việc cập nhật đồ dùng đồ chơi tự làm vào sổ tài sản của các lớp.
	-Người thực hiện: Giáo viên

-Nguồn lực khác: Giáo viên

 -Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2021-2022



	Tiêu chí 1.7
	Nhà trường có kế hoạch bồi dưỡng nguồn quy hoạch cán bộ quản lý kế cận.


	Nhà trường có kế hoạch cử các cô còn lại trong nguồn quy hoạch cán bộ quản lý tham gia học bồi dưỡng thêm về nghiệp vụ quản lý trường mầm non 
	-Người thực hiện: Hiệu trưởng

-Nguồn lực khác: Hiệu trưởng

-Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2021-2022



	Tiêu chí 1.8
	CBQL phân công tổ trưởng chuyên môn sắp xếp thời gian dự giờ hoạt động của các nhóm lớp. 

	CBQL tạo điều kiện cho các tổ trưởng chuyên môn tăng cường dự giờ hoạt động của nhóm lớp để chia sẻ rút kinh nghiệm nhằm nâng cao hiệu quả chăm sóc giáo dục trẻ.

	-Người thực hiện: CBQL và tổ trưởng chuyên môn.

-Nguồn lực khác: CBQL và tổ trưởng chuyên môn.

-Thời gian bắt đầu: Tháng 01/2022. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2021-202

	Tiêu chí 1.9
	Ban thanh tra nhân dân cần quan tâm giám sát công tác chăm sóc giáo dục trẻ.

	Hiệu trưởng kiến nghị Công đoàn chỉ đạo, hướng dẫn Ban TTND chủ động giám sát nhiều hơn hoạt động công tác chăm sóc giáo dục trẻ.

	-Người thực hiện: Hiệu trưởng và Ban TTND

-Nguồn lực khác: Hiệu trưởng và Ban TTND

Thời gian bắt đầu: Tháng 9/2021. Thời gian hoàn thành: Trong năm học 2021-2022

	Tiêu chí 1.10
	Nhà trường có phương án tuyên truyền các phương án đảm bảo an ninh trật tự trước cổng trường.
	Hiệu trưởng thường xuyên nhắc nhở bảo vệ giữ an ninh trật tự trước cổng trường.

	-Người thực hiện: Hiệu trưởng và Bảo vệ

-Nguồn lực khác: Hiệu trưởng và phối hợp chính quyền địa phương.

-Thời gian bắt đầu: Tháng 9/2021.Thờigian hoàn thành: Trong năm học 2021-2022

	Tiêu chuẩn 2

	Tiêu chí 2.1
	Phó Hiệu trưởng sắp xếp thời gian tham gia lớp bồi dưỡng nâng cao trình độ

	Hiệu trưởng tạo điều kiện cho Phó hiệu trưởng tham gia nâng cao trình độ.

	-Người thực hiện: Phó hiệu trưởng

- Nguồn lực khác: Hiệu trưởng

-Thời gian bắt đầu: Trong năm học 2021-2022 và những năm tiếp theo. Thời gian hoàn thành: Giai đoạn 2021-2025.

	Tiêu chí 2.2
	CBQL tạo điều kiện cho 02 giáo viên chưa đạt trên chuẩn tham gia

	Tạo điều kiện về thời gian cho 02 giáo viên tham gia học Đại học Sư phạm mầm non, dự kiến hoàn thành tốt nghiệp vào cuối năm học 2022 và 2023 


	-Người thực hiện: Giáo viên

-Thời gian bắt đầu: Tháng 9/2021. Thời gian hoàn thành: Cuối năm 2023.



	Tiêu chí 2.3
	Còn 05 nhân viên cấp dưỡng , 01 nhân viên văn thư tham gia lớp trung cấp nấu ăn, lớp trung cấp văn thứ


	CBQL tạo điều kiện cho 05 nhân viên cấp dưỡng, 01 nhân viên văn thư tham gia học nâng cao trình độ. 


	-Người thực hiện: Nhân viên cấp dưỡng, văn thứ

-Nguồn lực khác: Kế toán

-Thời gian bắt đầu: Năm học 2021- 2022 và những năm tiếp theo. Thời gian hoàn thành: Giai đoạn: 2021-2025

	Tiêu chuẩn 3

	Tiêu chí 3.1
	Trường thực hiện nâng cấp sân trước cổng trường bằng phẳng để không ngập nước vào màu mưa

	Hiệu trưởng, kế toán dự trù kinh phí để sửa chữa sân trước công trường không ngập nước vào mùa mưa.
 
	-Người thực hiện:Hiệu trưởng, kế toán

-Nguồn lực khác: Hiệu trưởng.

-Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: giai đoạn 2022 -2025

	Tiêu chí 3.2
	Trường chưa có phòng riêng cho trẻ làm quen với ngoại ngữ.


	Nhà trường bố trí tận dụng sảnh trường, để sắp xếp phòng trống cũng như diện tích đất để bố trí phòng riêng cho trẻ làm quen ngoại ngữ.
	-Người thực hiện: Phó hiệu trưởng dạy.

-Thời gian bắt đầu: Tháng 02/2022. Thời gian hoàn thành: Năm học 2021- 2022

	Tiêu chí 3.3
	Trang bị máy điều hòa cho phòng nghỉ nhân viên cấp dưỡng

	Hiệu trưởng cân đối kinh phí, vận động các nhà tài trợ, mạnh thường quân để trang bị máy điều hòa cho phòng nghỉ nhân viên cấp dưỡng nghỉ ngơi để tiếp thêm năng lượng cho công tác đạt hiệu quả hợn.

	-Người thực hiện:Hiệu trưởng

-Nguồn lực khác: Kế toán, các nhà tài trợ.

-Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: Giai đoạn: 2021 - 2025



	Tiêu chí 3.4
	Trang bị 01 xe đẩy cơm cho lớp mẫu giáo


	Hiệu trưởng có kế hoạch dự trù kinh phí, trang bị xe đẩy cơm cho lớp mẫu giáo để việc tổ chức bữa ăn hiệu quả cao hơn.

	-Người thực hiện: Phó hiệu trưởng nuôi

-Nguồn lực khác: Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng, kế toán.

-Thời gian bắt đầu: Tháng 02/2022. Thời gian hoàn thành: Năm học 2021-2022



	Tiêu chí 3.5
	Các thiết bị, đồ dùng, đồ chơi tự làm và các đồ chơi ngoài danh mục quy định được giáo viên khai thác và sử dụng nhưng đạt hiệu quả chưa cao trong việc đáp ứng yêu cầu đổi mới nội dung, phương pháp giáo dục, nâng cao chất lượng nuôi dưỡng, chăm sóc và giáo dục trẻ tại đơn vị.

	Chỉ đạo phó hiệu trưởng và các tổ trưởng chuyên môn hướng dẫn giáo viên trong việc khai thác và sử dụng các thiết bị, đồ chơi nhằm đạt hiệu quả cao nhất.


	-Người thực hiện:Phó hiệu trưởng nuôi, dạy.

-Nguồn lực khác: Các tổ trưởng chuyên môn.

-Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: năm học 2021- 2022

	Tiêu chí 3.6
	Hệ thống thoát nước ở cống khu vực nhà bếp thoát nước chậm vào mùa mưa

	CBQL nhà trường thường xuyên nhắc nhở bảo vệ kiểm tra việc khai thông công rãnh để giúp hệ thống thoát nước rút nhanh vào màu mưa. 

	-Người thực hiện: Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng

-Nguồn lực khác: Nhân viên bảo vệ

-Thời gian bắt đầu: Tháng 09/2021. Thời gian hoàn thành: Năm học 2021-2022 và những năm tiếp theo.



	Tiêu chuẩn 4

	Tiêu chí 4.1
	Vận động phụ huynh dành thời gian tham gia vào các hoạt động của nhà trường.


	Ban giám hiệu nhà trường và giáo viên các lớp thay đổi hình thức tuyên truyền bằng nhiều hình thức đa dạng, phong phú tạo cầu nối vững chắc để phụ huynh tham gia vào các hoạt động của nhà trường nhiều hơn. 


	-Người thực hiện: CBQL + giáo viên chủ nhiệm. 

-Nguồn lực khác: Cha mẹ trẻ

-Thời gian bắt đầu: Tháng 02/2022. Thời gian hoàn thành: Năm học 2021- 2022

	Tiêu chí 4.2
	Nhà trường chưa xây dựng được kế hoạch tham mưu cấp ủy Đảng, chính quyền và phối hợp có hiệu quả với các tổ chức, cá nhân xây dựng nhà trường trở thành trung tâm văn hóa, giáo dục của địa phương. 

	Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch tham mưu cấp ủy Đảng, chính quyền và phối hợp có hiệu quả với các tổ chức, cá nhân xây dựng nhà trường trở thành trung tâm văn hóa, giáo dục của địa phương. 

	-Người thực hiện: Hiệu trưởng

-Nguồn lực khác: Lãnh đạo, chính quyền địa phương

-Thời gian bắt đầu: Tháng 1/2022. Thời gian hoàn thành: Tháng 7/2022.



	Tiêu chuẩn 5

	Tiêu chí 5.1
	Nhà trường tham khảo các kế hoạch giáo dục, chương trình của các nước trong khu vực và trên thế giới.

	Hiệu trưởng đề xuất với cấp lãnh đạo phòng Giáo dục và đào tạo, Sở giáo dục TPHCM tổ chức cho trường tham dự các chuyên đề, tiết thao giảng của các đơn vị trong khu vực và trên thế giới để học tập, trao đổi kinh nghiệm lẫn nhau.

	-Người thực hiện: Phó hiệu trưởng + Giáo viên

-Nguồn lực khác: Giáo viên các lớp

-Thời gian bắt đầu: Tháng 02/2022. Thời gian hoàn thành: Giai đoạn 2021- 2025.



	Tiêu chí 5.2
	Một vài giáo viên xử lý tình huống chưa nhạy bén khi tổ chức hoạt động.

	Chỉ đạo các tổ trưởng chuyên môn trong các buổi họp khối, tạo nhiều tình huống xảy ra trong các hoạt động cho các giáo viên tham gia giải quyết những tình huống đó. Đồng thời, động viên, khuyến khích, tạo điều kiện cho giáo viên dự hoạt động, học tập kinh nghiệm lẫn nhau, tham khảo thêm sách báo, tài liệu chuyên môn, tham gia các khóa học về xử lý tình huống...
	Người thực hiện: các tổ trưởng chuyên môn, giáo viên.

Người phối hợp: 02 Phó hiệu trưởng.

Thời gian hoàn thành: Tháng 5/2022.



	Tiêu chí 5.3
	Tỷ lệ đạt trẻ béo phì và suy dinh dưỡng chưa cao do một vài phụ huynh chưa hợp tác.

	Ban giám hiệu, giáo viên các lớp tăng cường công tác tuyên truyền đến phụ huynh  kiến thức chăm sóc trẻ như chế độ ăn, vận động hợp lý để trẻ phát triển hài hòa cân đối.


	-Người thực hiện: giáo viên chủ nhiệm.

-Nguồn lực khác (tài chính, người phối hợp): Cha mẹ trẻ

Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: Tháng 7/ 2022



	Tiêu chí 5.4
	Trẻ 3- 4 tuổi đi học chuyên cần hơn

 môn, nghiệp vụ.


	CBQL chỉ đạo giáo viên chủ nhiệm tăng cường tương tác, gần gũi động viên phụ huynh cho bé đi học đều hơn, thường xuyên thăm hỏi những bé hay nghỉ để có động viên gia đình kịp thời.


	-Người thực hiện: CBQL + giáo viên

-Nguồn lực khác: Giáo viên, cha mẹ trẻ.

-Thời gian bắt đầu: Tháng 2/2022. Thời gian hoàn thành: Năm học: 2021 - 2022.


